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CENTRO DE FORMACION DE DOCENCIA UNIVERSITARIA
ACTIVIDAD METODOLOGICA: TALLER METODOLOGICO

TEMA: Actualizacién de la normativa del proceso de A QUIEN VA DIRIGIDA
vinculacion con la sociedad y del Criterio 5 del Modelo
de Evaluacion Externa del CACES (2023).
OBJETIVO GENERAL Decanos, Subdecanos, Coordinadores
Actualizar a las autoridades académicas, de carrera, Coordinadores y
coordinadores de carrera, coordinadores y directores directores de proyectos de
de proyectos de vinculacion y docentes de las vinculacion, Docentes.

facultades y sedes de la Universidad Metropolitana
sobre la normativa especifica vigente para el proceso
sustantivo de vinculacion con la sociedad y su
relacién con el Criterio 5 del Modelo de Evaluacién
Externa con fines de Acreditacion del CACES (2023),
asi como socializar los resultados parciales de la
autoevaluacién institucional 2026 en dicho criterio y
consensuar las acciones de mejora a ejecutar entre
septiembre y diciembre de 2026.

INTRODUCCION. Contextualizacién

En el marco del Plan de Mejora Institucional y del proceso de autoevaluacion institucional, la
Direccidn de Vinculacidn con la Sociedad de la Universidad Metropolitana (UMET) desarroll6, a
través de la plataforma Microsoft Teams, el Taller Metodolégico “Actualizacién de Normativa
y Criterio 5 del CACES”. La actividad fue convocada a decanos, subdecanos, coordinadores de
carrera, coordinadores y directores de proyectos de vinculacion, y docentes de las facultades y
sedes de la institucion (matriz Guayaquil, sede Quito y sede Machala).

La sesidn fue presentada e impartida por la Ing. Luz Maria Contreras Velazquez, PhD, Directora
Encargada de Vinculacidn con la Sociedad, segun resolucidn rectoral. La actividad tuvo una
duraciéon aproximada de 1 hora con 35 minutos y se orienté hacia la actualizacién de la
normativa vigente del proceso sustantivo de vinculacién con la sociedad, su articulacion con la
docencia y la investigacidn, y los resultados parciales de la autoevaluacion institucional 2026
correspondientes al Criterio 5 del Modelo de Evaluacién Externa del CACES.

MATERIALES UTILIZADOS
— Presentacion en Power Point
- PC
— TEAMS

DESARROLLO. Descripcion de la Actividad.

1. Apertura y asistencia

La actividad inicié a las 14:00 con la bienvenida y presentacion formal de la Dra. Luz Maria
Contreras Veldzquez ante la comunidad universitaria, en su nuevo encargo como Directora
Nacional de Vinculacién con la Sociedad. Segun el listado de asistencia registrado mediante
formulario, participaron 47 personas distintas (48 registros, incluyendo una inscripciéon
duplicada), distribuidas por facultad de la siguiente manera:

— Facultad de Ciencias de la Salud (FSCF): 27 participantes

— Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales (FCEE): 7 participantes




— Facultad de Derecho (FDER): 6 participantes
— Facultad de Ingenieria (FING): 6 participantes
— Unidad Académica UFATT, sede Quito: 2 participantes

— Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Educacién (FCSHE): 1 participante

2. Marco conceptual y normativo de la vinculacion con la sociedad

De acuerdo con el articulo 4, literal c) del Reglamento de Régimen Académico del CES (RRA-CES),
la vinculacién con la sociedad es una funcion sustantiva que contribuye a la pertinencia del
guehacer educativo, la calidad de vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la
preservacion de culturas y saberes, y genera capacidades e intercambio de conocimientos para
construir respuestas efectivas a las necesidades del entorno. Conforme al articulo 40 del mismo
reglamento, esta funcion se desarrolla mediante la planificacidn, ejecucién y difusion de
actividades, y tiene articulacién obligatoria con la docencia (a través de la experiencia vivencial
y la reflexion critica) y con la investigacidon (identificacién de necesidades, formulacion de
preguntas y transferencia del conocimiento). El articulo 41 define ademas las lineas operativas
de esta funcion: educacién continua, practicas preprofesionales, proyectos y servicios
especializados, investigacion, divulgacion y aplicacion de conocimientos cientificos o artisticos,
proyectos de innovacién, proyectos de servicios comunitarios o sociales, y otras que determine
la IES.

3. Marco normativo institucional actualizado

Se presentod a los asistentes el conjunto de normativa vigente que debe dominar todo docente,
coordinador o autoridad vinculado a un proyecto de vinculacién con la sociedad:
— Reglamento General al Estatuto de la UMET (2026): define los procesos sustantivos, la
proyeccion social y la estructura de la Direccidn de Vinculacién.
— Reglamento de Vinculacidon con la Sociedad de la UMET, reformado en 2026: regula la
pertinencia, las lineas operativas, los programas y proyectos, el financiamiento, las evidencias
y la calidad e impacto.
— Procedimientos para la Gestidn del Ciclo de Proyectos de Vinculacién con la Sociedad (UMET,
2026): operativiza la planificacion, convocatoria, formulacién, evaluaciéon por pares,
seguimiento, informes e impacto.
— Modelo de Evaluacién Externa con fines de Acreditacion del CACES (2023), Criterio 5:
establece los indicadores 27, 28 y 29, sus estandares y fuentes de informacion.
— Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), Plan Operativo Anual (POA) y Plan de
Mejora Institucional (PMI): conectan la funcidn de vinculacién con los objetivos, metas y
presupuesto institucional.

Se recordé a las facultades que la convocatoria a proyectos de vinculacién con la sociedad 2026
permanece abierta durante todo el afo, y que las nuevas ideas de proyecto deben presentarse
hasta inicios de noviembre de 2026, a fin de completar el proceso de evaluacién (comisidn
académica de facultad, consejo cientifico y Consejo Académico Superior) antes de la sesién de
noviembre del Consejo Cientifico.

4. Roles, responsabilidades y gobernanza

Se explico la gobernanza de la funcidn sustantiva: el Vicerrectorado Académico dirige y articula
las funciones sustantivas; la Direccién de Vinculacidn planifica, integra, ejecuta, da seguimiento,
evalla y divulga los resultados a nivel institucional; las facultades y sedes aseguran la




planificacién a través de comisiones académicas, el talento humano y el presupuesto de los
proyectos; las carreras y programas integran la vinculacién a la gestion académica (PEA,
practicas, trabajos de titulacién); y los coordinadores o directores de proyecto ejecutan,
documentan e informan sobre los resultados, beneficiarios, presupuesto e impacto. Se subrayé
que la evidencia de la vinculacién se construye desde cada unidad académica y no Unicamente
desde la Direccidn institucional.

5. Gestidn del ciclo de proyectos de vinculacién

Se describid el ciclo completo de gestion de un proyecto de vinculacién, basado en la
metodologia de marco ldégico: diagndstico participativo de la necesidad del entorno;
convocatoria y formulacidon del proyecto (objetivos, indicadores, presupuesto, evidencias y
convenios); evaluacidn por pares y aprobacidn sucesiva por la comisién académica de facultad,
el consejo cientifico y el Consejo Académico Superior (CAS); ejecucidn articulada con docentes,
estudiantes, actores externos y recursos; informes semestrales y final con la ejecucidn financiera
y los productos derivados (articulos cientificos, capitulos de libro, libros); y evaluacién de
resultados e impacto en los beneficiarios, con retroalimentacién al curriculo y a nuevas lineas de
investigacion.

6. Criterio 5 del Modelo CACES: indicadores y resultados de la autoevaluacidn institucional
2026

El Criterio 5 de Vinculacion con la Sociedad del Modelo de Evaluacién Externa del CACES (2023)
se compone de tres indicadores, de los cuales deben cumplirse al menos dos:
— Indicador 27 (cualitativo) — Gestion de la Vinculacion con la Sociedad: normativa, actores,
diagndstico, convenios, presupuesto, divulgacion y mejora continua. Periodo de evaluacion: 2
afios y 6 meses previos a la evaluacion.
— Indicador 28 (cualitativo) — Articulacién de la Vinculacién con la Docencia e Investigacién:
personal académico y estudiantes participantes, retroalimentacién al curriculo y a la
investigacion. Periodo de evaluacién: 2 afios y 6 meses previos a la evaluacion.
— Indicador 29 (cuantitativo) — Proyectos de Vinculacidon con la Sociedad: relacion entre
proyectos con resultados verificables y el total de carreras/programas vigentes (estandar
esperado > 1,5 proyectos por carrera o programa). Periodo de evaluacidn: 3 aifos concluidos.

Como corte de la autoevaluacién institucional a agosto de 2026, se compartieron los siguientes
resultados parciales: Indicador 27 con 75,0/100 (cuasi satisfactorio), Indicador 28 con 78,9/100
(cuasi satisfactorio) e Indicador 29 con un IPV de 0,49 (deficiente). El Criterio 5 se ubica, en esta
fase, como aprobado al cumplirse 2 de sus 3 indicadores (67%), siendo el Indicador 29 la principal
alerta institucional.

7. Brechas prioritarias y acciones de mejora

A partir del diagnéstico anterior, se identificaron las siguientes brechas y lineas de mejora:

— Planificacidn: actualizar, aprobar y difundir el Plan de Vinculacidon 2026—-2030, alineado con la
normativa, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la politica publica.

— Gobernanzay actas: regularizar comisiones y estandarizar las actividades metodolégicas y las
actas (identificadas como fuente de informacién en estado critico).

— Cobertura de proyectos: incrementar los proyectos y resultados verificables por
carrera/programa para mejorar el Indicador 29 (IPV).

— Financiamiento: verificar la ejecucién presupuestaria e impulsar el cofinanciamiento y el




financiamiento externo, en coordinacién con la Unidad de Internacionalizacion.

— Articulacion: documentar de mejor manera el ciclo de la articulacién docencia—investigacidon—
vinculacion y su aporte a la mejora continua.

— Visibilidad: redisefiar, con apoyo del Departamento de Comunicacién, el apartado de
Vinculacion en el sitio web institucional y el formato de los boletines, hoy también identificados
en estado critico.

8. Ejemplo de articulacion docencia—investigacién—-vinculacion

Como buena practica, se presentd el proyecto de [+D+i “Inclusidn y neurodiversidad en el ambito
educativo” de la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Educacion (FCSHE), en articulacion
con el CEEDUC. El proyecto generd 5 articulos cientificos, 4 libros, 6 capitulos de libro y un
instrumento diagndstico sobre inclusion y neurodiversidad, ademas de la | Jornada Cientifica (18
trabajos). Estos productos fueron incorporados como bibliografia en el programa de estudios de
Educacion y Asistencia en Educacion Inclusiva y en maestrias de Orientacidn y Gestién Educativa.
Desde la vinculacion, el proyecto “Practicas Educativas Transformadoras” se ejecuté en
Shushufindi y Quito, en convenio UMET-MIES, beneficiando a mds de 500 personas,
evidenciando el ciclo diagndstico—investigacién—formacion—intervencion—evaluacion—
transferencia.

9. Procedimiento financiero de los proyectos de vinculacién

Se socializé el flujo semanal para la ejecucidn de gastos de los proyectos: los dias martes, hasta
las 12h00, el director del proyecto debe entregar el formulario de gasto correspondiente a la
actividad planificada; los miércoles, el personal financiero revisa y corrige los formularios e los
incluye en el cuadro de pagos; los jueves se procesa y cancela el pago. Cuando un formulario se
presenta fuera de plazo y la actividad ya debia ejecutarse, corresponde al director del proyecto
solicitar el reembolso de gastos por la via correspondiente.

10. Experiencias e intervenciones de las facultades y sedes

— Dra. Marily Fuentes decana de la Facultad de Derecho: destacé la importancia de dejar
constancia, desde la introduccién de articulos y capitulos de libro, de que un resultado proviene
simultdneamente de un proyecto de investigacidn y de vinculacién; compartié la experiencia
de integrar en una misma actividad el consultorio juridico (practicas preprofesionales) con la
vinculacién con la sociedad para optimizar tiempo y recursos; y llamé a mantener limites
razonables en la estandarizacidn de procesos, respetando las particularidades de cada facultad
y carrera.

— Prof. Jaime Castellanos docente de la carrea de Enfermeria de la Facultad de Salud y Cultura
Fisica: informd sobre la continuidad de los proyectos “Salud Viva” y “Comunidades Vulnerables
de Pichincha”, actualmente en ejecucién en la comunidad de Villaflora (aproximadamente
3.000 habitantes, una escuela de nifios con necesidades especiales y mds de 100 personas
adultas mayores), con actividades de diagndstico comunitario, tamizaje de riesgo
cardiovascular y capacitacién en primeros auxilios y prevencion de desastres; solicitd
autorizacién para continuar el proyecto y el nuevo formato de boletines.

_ Prof. Osvaldo Morales (en representacion de la carrera de Fisioterapia): comunicd la apertura
de 2 nuevos proyectos de vinculacién en los GAD de Pomasqui y de La Mercedes, articulados
con actividades de investigacion, en el marco del articulo 87 del RRA-CES y del modelo de
evaluacion del CACES.

— El mismo docente informd sobre la gestidn de 2 convenios internacionales (México y Cuba)




para pasantias de estudiantes y docentes, y para el desarrollo conjunto de proyectos de
investigacion.
— Dr. Lenin Novillo Diaz (Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales): planted la
necesidad de estandarizar el formato y la calidad (tipografia, resolucidon de imagenes) de los
boletines de vinculacidn, para que estos sean comprensibles al publicarse en el sitio web
institucional.

11. Cierre de la actividad

La Dra. Contreras respondié a la inquietud sobre los boletines sefialando que se encuentra
trabajando, junto con el Departamento de Comunicacién, en el redisefio del formato de
boletines y del apartado de Vinculaciéon en el sitio web institucional. Reiteré que la presente
acta constituye evidencia del proceso de vinculacion con la sociedad y seria remitida a los
decanos de las facultades para su difusidn entre coordinadores de carrera y de proyectos, como
insumo de trabajo y de evidencia. La actividad concluyé aproximadamente a las 15:35, con el
agradecimiento de la Directora de Vinculacién a los participantes.

CONCLUSIONES

— El proceso de vinculacién con la sociedad de la UMET cuenta con un marco normativo
actualizado en 2026 (Reglamento General al Estatuto, Reglamento de Vinculacién con la
Sociedad y Manual de Procedimientos para la Gestidn del Ciclo de Proyectos), que debe ser
conocido y aplicado de manera homogénea por todas las facultades y sedes de la institucion.

— En la autoevaluacion institucional 2026, el Criterio 5 del Modelo CACES resulta aprobado al
cumplirse 2 de sus 3 indicadores; sin embargo, el Indicador 29 (cuantitativo) no esta dentro
del umbral requerido, lo que constituye la principal alerta y exige incrementar, de forma
verificable, la cobertura de proyectos de vinculacion por carrera y programa académico.

— La articulacién entre docencia, investigacion y vinculacién debe planificarse desde el propio
disefio del proyecto, no evidenciarse posteriormente, tal como lo demuestra la experiencia
de la FCSHE con el proyecto de Inclusién y Neurodiversidad, cuyos productos cientificos
alimentan directamente el curriculo y las practicas preprofesionales.

— Persisten debilidades en la gestion documental institucional, particularmente en actas,
boletines y evidencias de convenios (identificados como fuentes de informacién en estado
critico), asi como en la visibilidad de resultados e impactos en el sitio web institucional.

— Se definieron como acciones inmediatas para el periodo septiembre—diciembre de 2026:
actualizar y difundir el Plan de Vinculacion 2026—2030; estandarizar actas, matrices e
informes; ampliar la cartera de proyectos con resultados verificables; gestionar
cofinanciamiento y financiamiento externo; y redisefiar, junto con el Departamento de
Comunicacion, la web institucional y los boletines de vinculacion.

— Las experiencias compartidas por las facultades de Derecho, Salud y Cultura Fisica (carrera
de Fisioterapia) y Ciencias Econdmicas y Empresariales confirman proyectos activos, nuevos
convenios en gestidon (nacionales e internacionales) y la necesidad de mantener un
seguimiento articulado con la Direccién de Vinculacién respecto de los plazos administrativos
(convocatoria de proyectos hasta inicios de noviembre de 2026; asi como la gestion del
presupuesto de los proyectos, segln los plazos establecidos para la entrega de formularios
de gastos los dias martes de cada semana.

— Se recomienda dar continuidad peridédica a este tipo de actividades metodoldgicas,
documentarlas mediante actas estandarizadas y socializar la presente acta con decanos,
coordinadores de carrera y coordinadores de proyectos de vinculacién, como insumo de




trabajo y evidencia para el proceso de autoevaluacién institucional.
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